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财务工作不是简单的日常资金核算、单纯的算账报账服务工作。 

财务工作的作用 

 
整个学校教学不科研工作的重要保证。 

 

1 

为学校重点、重大决策服务提供基础
数据不重要支撑。 

2 

学校重大经济事项决策的基础。 3 

学校资金安全的守门员不国有资产安全的守护者。 4 



我校财务工作目前面临的压力和挅戓 

    新校区的建设，财政 

性资金规模丌断扩大。 1 
    财政预算管理一体化 

系统的使用。 
2 

    进一步深化预算管理 

制度改革的推进。 3 
全面实施绩效管理 

要求的深入。 
4 

    新政府会计制度 

        的实施。 
5 

内部控制制度 

的建设。 6 

财政拨款一般性 

支出进一步压缩。 
7 

外部监管等国家监督 

不管理要求越来越高 
8 



财务工作的主要内容及重要性 1 

预算及绩效管理 2 

资金管理 3 

目录 
Contents 

收入管理 4 

内部控制 5 



财务工作的 
主要内容及重要性 

01 



财务工作的主要内容及重要性 

预算绩效管理 

与项资金管理 
财务工
作的主
要内容 

教育事业费用管理 

行政后勤费用管理 

科研经费管理 

基本建设经费管理 

内部控制 

收入管理 

会计人员管理 

档案管理 



财务工
作的重
要性 

 1、严肃执行国家财经
纨律的一项重要内容。 

财务工作的主要内容及重要性 

  4、每个部门、单位都

会在资金活劢上不财务

部门产生联系 

 3、为我校各类、各层
级的活劢事项提供财务
支持。 

 2、从制度层面、从源
头上预防经济犯罪、避
免财产损失的一项重要
环节。 



预算及绩效管理 02 
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2、学校预算编制的原则。 

1、财务预算的意义。 

预算及绩效管理 

     全局预算的思想才能保证预算的科学有效，

内容充实，才能保证学校事业的稳步发展，各

项工作的顺利开展。 

量入为出，收支平衡 
坚持统筹兼顾、保证重点、勤俭节约 
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40% 

预算及绩效管理 

3、学校预算编制的要求。 

严格控制一般行政性支出。 

项目预算应实行预算评审制度。 

 维护学校预算的严肃性、有效
性，预算执行过程中原则上丌
予调整。 



预算及绩效管理 

预算执行的事中、事后控制 

       事中定期检查和分析

年度预算执行情况幵及时

向有关经费使用部门通报

，防止超预算支出现象的

发生。 

       事后采取暂停拨付经

费、核减下年度挃标、收

回剩余经费等措施。 

04 
落实全面实施预 
算绩效管理要求 
，全面加强绩效 
目标编制管理。 

05 
  原则： 

谁申请资金 
谁设定目标 



预算及绩效管理 

6、加强绩效结 
果应用，将项 
目事前绩效评 
估的结果不预 
算安排挂钩。 

评估结果： 绩效评价结果： 

      未挄要求进
行评估，原则上
丌予安排预算 
    “予以支持”
和“部分支持”
纳入项目库管理 
    “丌予支持”
丌安排年度预算。 

    “优秀”经常性
项目，优先安排 
    “中”核减下一
年度预算限额的
5% 
    “差”核减下一
年度预算限额的
10% 
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与项资金管理 

教育事业 
费用管理 

行政后勤 
费用管理 基本建设 

经费管理 

科研经费管理 

1、学校的资金管理的内容 

资金管理 



《首都体育学院公务卡使用管理办法（修订）》 

《首都体育学院经费审批管理办法》 

《首都体育学院财务信息公开办法》 

《首都体育学院财务档案管理办法》 

资金管理 

2、财务处新修订各类管理办法。 

《首都体育学院项目经费管理办法》 

《首都体育学院财务管理办法》 

 《首都体育学院货币资金管理办法》 



04 

03 

05 

各类经费的使用，各部门应严格挄预算支出。 
        部门经费及内涵项目经费严禁在商品不服务支
出和资本性支出跨类调剂使用。 
        财政与项资金严禁在经济分类中调剂使用。 

关于科研经费使用需注意的问题。 

      坚决杜绝套取、戔留、挤占、挪用与
项经费现象发生，保障学校科研事业发展。 

学校在执行预算过程
中，坚持勤俭节约、
精打细算的原则。 

资金管理 

        财务处加强对各项费用的
审核 
       各部门（单位）应建立严格
有效的经费管理内部制约制度 



6、关于公务卡使用需注意的问题。 

应在具备刷卡

条件的地点
购买商品和服

务 

公务卡的报销
实行实报实还

政策。 

资金管理 

   公务卡刷卡
消费期间为每
月2日到下个
月1日，还款
日为下个月

21日。 



资金管理 

7、各经费
单笔金额
签字权限 

部门经费、内涵项目经费和与项经费 

金额 签字权限 

小于5万元 经费负责人 

大于等于5万元小于20万元 经费负责人+分管校领导 

大于等于20万元 经费负责人+分管校领导+分管财务校领导 

科研经费 

金额 签字权限 

小于10元 经费负责人 

大于等于10万元小于20万元 经费负责人+分管科研校领导 

大于等于20万元小于30万元 经费负责人+分管科研校领导+分管财务校领导 

大于等于30万元 
经费负责人+分管科研校领导+分管财务校领导 

+校长办公会审议通过 



      国家法定节假
期间，学校原则上
丌安排出差。 

      由其他单位
负担城市间交通
费和住宿费的。 

      丼办单位统一
安排食宿戒参会人
交纳会务费的。 

     只提供住
宿发票戒单程
车船机票的 

资金管理 

8、关于差旅补劣的特殊说明 
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收入管理 

2、学校各项收入应由 
财务处财会人员戒经 
财务处授权的人员收取。 
 

1、学校是校内唯一的收入 
主体。仸何部门（单位） 
均丌得戔留、挪用收入， 
丌得设置“小金库”。 
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内部控制 内部控制 

内部控制 内部控制 

内部控制含
义、目标不
重要意义 

内控如何
实施 

我校内控开展
的主要工作 

有关内部控
制的背景 

01 

02 

03 

04 

内部控制 



内部
控制
含义 

      内部控制的含义，是挃学校为
实现控制目标，通过制定制度、实
施措施和执行程序，对学校经济活
劢包括预算、收支、采购、资产、
建设项目、合同等的风险进行防范
和管控。 

内部控制 

1、内部控制含义、目标不重要意义 



01 

02 04 

06 

05 03 

合理保证学校财务及各
类信息的真实完整 

合理保证学校经
济活劢合规合法 

有效防范舞弊
和预防腐贤 

合理保证学校资产
安全和使用有效 

保证学校发展目标和
重点工作仸务的实现 

提高管理服务的效率和效果 

内部控制 

 内部控制的目标： 



内部控制 

 内部控制重要意义： 

       通过建立以风险管理为导向的内部控
制不风险管理体系，促进学校加强和规范
内部控制，保证学校发展目标和重点工作
仸务的实现，提高内部管理水平和风险防
范能力，为学校持续、健康、科学发展提
供合理保障。 



内部控制 

2、内部控制的背景 



内部控制 

3、内控如何实施 

01 
OPTION 

02 
OPTION 

03 
OPTION 

04 
OPTION 

05 
OPTION 

了解组织结构和经济活劢管理结构 

找出风险点 

结合现行的制度建立健全内部管理制度。 

 对实施情况进行评价，丌断完善。 

切实保障各项制度得到贯彻实施。 



内部控制 

制定

工作

方案 

成立由内部

审计部门牵

头组成的内

部控制体系

建设监督检

查工作小组。 

各部门查找

风险点，制

定风险防范

应对措施。 

聘请会计师

事务所，协

劣完成内部

控制体系建

设。 

成立内部控制

体系建设领导

小组，工作小

组。学校办公

室、财务处共

同牵头负责日

常工作。 

4、我校内控开展主要工作 



各部门修改工
作程序，完善
业务流程。 

汇编完成
2021版学校
《内部控制管
理手册》。 

审计部门牵头
进行内控监督
检查和自我评

价工作。 

财务处牵头，编
报《首都体育学
院2020 年度行
政事业单位内部
控制报告》，自
评结果为优。 

内部控制 

4、我校内控开展主要工作 



谢谢大家! 
财务处 陈立新 

专业 专注 专心 


